EDITAL
CONCORRENCIA PUBLICA N° 002/2018

NOVO SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO DE PASSAGEIROS

MENDES/RJ

ANEXO II-E

FLUXO DE CAIXA DA CONCESSAOQ, compreendendo todas as receitas e despesas previstas,
possibilitando determinar a Taxa Interna de Retorno (TIR) do projeto, e demonstrar a
adequacéo entre o prazo fixado para a concesséo, a modicidade tarifaria e o retorno do capital

a ser investido na concessgo.
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; 8 APRESENTAGAO

A presente especificagdo tem por objetivo apresentar os estudos
elaborados em dezembro de 2018 / janeiro de 2019, alinhamento dos elementos do
fluxo e do projeto, sua data base em janeiro de 2019, para averiguar a viabilidade
econdmico-financeira do Sistema de Transporte Coletivo de Passageiros por Onibus no
Municipio de Mendes/RJ com dados e pre¢os relativos ao ano de 2019.

Na elaboragdo do fluxo financeiro do contrato foram consideradas
todas as despesas e receitas anuais decorrentes da exploragdo do sistema, para o lote
unico de servigos, conforme edital de licitagcdo. Para tanto, foram calculados uma Taxa
Interna de Retorno (TIR) decorrente destes fluxos de 5,17% ao ano para todo o lote,
em um prazo de 10 anos de exploragéo dos servigos.

Para elaboragdo dos calculos neste estudo, foram adotados os dados
de demanda e quilometragem do Novo Sistema de Transporte de Mendes, bem como
os precos dos insumos foi extraido de pesquisas de mercado e valores pagos
/efetivamente pela pessoa juridica vencedora do certame. Conforme determinado no
edital, para elaboragdo do “Planejamento de Substituicdo dos Veiculos” foi adotada
uma frota de veiculos com idade maxima de 05 anos para o inicio da operagéao
conforme legislagéo municipal.

e COMPONENTES DO FLUXO

21. Receita

21.1. Receita Operacional Bruta

A receita operacional bruta & constituida pelos valores recebidos dos
usuarios como pagamento das tarifas. No estudo considerou-se o valor da nova tarifa
que sera cobrada nas linhas de transporte do Municipio, ou seja, R$ 2,86 (dois reais e
oitenta e seis centavos) e a demanda equivalente do lote, conforme dados apurados
em 2018. Os valores considerados foram: 57.684 passageiros/més.
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21.2. Dedugodes da Receita Operacional

Sobre a receita operacional bruta incidem tributos federais e
municipais, conforme legislagdo vigente, cujos valores foram langados como dedugdes
da receita no fluxo de caixa. Os tributos considerados sdo o ISS — Aliquota de 2,00%
(Lei Complementar n° 002/2017) e o INSS — Aliquota de 2,00%.

2.1.3. Receita nao operacional

a) Venda de veiculos

Considerou-se que o operador auferira receita pela venda dos veiculos
nas ocasides em que efetuar a renovagdo da frota, sempre mantendo as idades
maximas permitidas. Nestes momentos, os veiculos a serem substituidos deverdo ser
vendidos pelo seu valor residual, ou seja, pelos valores dos veiculos novos deduzidos
da parcela de depreciagdo acumulada, calculada conforme metodologia adotada na
planilha de custos. Considerou-se ainda que, ao final do contrato, todos os veiculos
serdo vendidos pelo seu valor residual.

Conforme definido no Projeto Basico, a frota licitada é de 6 (seis)
veiculos, incluindo-se nestes o percentual de frota reserva, sendo utilizados 6nibus
urbano basico e micro-6nibus. Adotou-se como vida econémica util dos veiculos, para
calculo dos valores de depreciagdo para os veiculos novos ao final de sua vida Util.

Os valores de chassis e carrocerias considerados foram os seguintes:

. i Preco do Preco da
Tipo de Veiculo Total
Chassi. Carroceria
Basico R$ 85.849,60 | R$ 76.130,60 | R$ 161.900,00
Micro-6nibus R$ 78.429,40 | RS 69.550,60 | R$ 147.980,00
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Em func&o da quantidade de veiculos por tipo a ser utilizada no lote de

operagao, calculou-se os valores ponderados dos veiculos para o lote licitado.

As tabelas seguintes apresentam os valores dos veiculos ponderados

calculados para o lote, a partir da metodologia para célculo da depreciagdo adotada, os

valores residuais considerados no estudo de viabilidade.

Preco do Veiculo Completo | R$ 187 31338
Preco da Rodagem R$ 7.211,60
Depreciagédo Valor Residual

Ano | Percentual Valor Chassi + carroceria Rodagem Total
0 0 R$ - | R$ 157.313,33| R$7.211,60 | R$ 164.524,93
1 10,014583 | R$ 2.294,15| R$ 155.019,18 | R$7.211,60 | R$ 162.230,78
2 | 0,0125 | R$1.937,74 | R$ 153.081,44 | R$7.21160 | R$ 160.293,04
3 10,010417 | R$ 1.59460 | R$ 151.486,84 | R$7.211,60 | R$ 158.698 44
4 10,008333| R$ 1.262,39 | R$ 150.224,45]| R$ 7.211,60 | R$ 157.436,05
5 1 000625 | R$ 938,90| R$ 149.285,55| R$ 7.211,60 | R$ 156.497,15
6 10,004167 | R$ 622,02] R$ 148.663,52| R$7.21160| R$ 155.875,12
7 10,002083 ]| R$ 309,72| R$ 148.353,81| R$7.211,60 | R$ 155.565,41
8 0 R$ - | R$ 148.353,81| R$7.211,60 | R$ 155.565,41
9 0 R$ -| R$ 148.353,81 | R$7.211,60| R$ 155.565,41
10 0 R$ -1 R$ 148.353,81| R$7.211,60 | R$ 155.565,41

Para definir a quantidade de veiculos a serem renovados em cada ano

e, consequentemente, o valor da receita total com a venda dos mesmos, foi

confeccionado “Planejamento de Substituicdo dos Veiculos” apresentado no Anexo Il —

C.

b)

mesmo valor e sinal oposto ao da Despesas com Depreciacao de Veiculos.

Receita com depreciacdo de veiculos

De acordo com o conceito contabil, é lancado no fluxo de caixa com

O valor & variavel ao longo dos anos, estando assim contemplado na

tabela de Fluxo de Caixa da Concess3o:
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RECEITA COM DEPRECIAGAO POR ANO
Receita
Ano Veiculos
R$ 69.577,92
R$ 69.577,92
R$ 69.577,92
R$ 69.577,92
R$ 69.577,92
R$ 69.577,92
R$ 69.577,92
R$ 69.577,92
R$ 69.577,92
R$ 69.577,92

O O N O ;O] D] W| N =

—
o

c) Subsidio

De acordo com a Lei Municipal n® 1.878/2017, fica o Poder Executivo
autorizado a conceder subsidio financeiro no valor mensal de R$ 30.000,00 (trinta mil
reais), independentemente do nimero de passageiros transportados, més a més, a fim
no custeio do servico de Transporte Coletivo Regular de Passageiros, visando a
preservacéo do equilibrio econémico financeiro do futuro contrato de concessdo e
viabilizando a efetiva reducdo da tarifa Gnica a ser cobrada dos usuarios.

2.2. Despesas
2.2.1. Custo Operacional

Os valores de custo operacional a serem desembolsados anualmente
foram calculados utilizando-se a decomposicédo das despesas operacionais relativas ao
transporte coletivo do Municipio, para o lote licitado.

No fluxo de caixa sdo langados apenas os itens de custo que
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representam desembolso, tais como os custos variaveis, os custos de pessoal, as
despesas administrativas gerais, as despesas com seguros e Bilhetagem.

Embora os valores de remuneragao e depreciagdo do capital investido
em veiculos, equipamentos e almoxarifado integrem a planilha de custos, os valores
destes componentes sdo considerados no fluxo de caixa como despesas de custeio.
No entanto, os valores relativos as depreciagcbes e amortizagbes devem ser
considerados para efeito de calculo dos impostos:

a) Despesa com pessoal

Incluem-se neste item as despesas com motoristas, cobradores,
fiscais, pessoal administrativo e pessoal de manutengcdo. O valor anual da despesa
com pessoal € de R$ 1.228.755,19 (um milhdo duzentos e vinte e oito mil setecentos e
cinquenta e cinco reais e dezenove centavos).

b) Despesa administrativa diversa

Séo considerados neste item diversos custos necessarios & execugéo
dos servigos, tais como: material de expediente, energia elétrica, agua, comunicagbes
e outras despesas ndo diretamente ligadas a operagéo.

Estimou-se em R$ 44.570,04 (quarenta e quatro mil quinhentos e
setenta reais e quatro centavos) anuais o total das despesas administrativas diversas.

c¢) Despesa com custo variavel

Consideram-se como despesa com o custo variavel os dispéndios
realizados em fungdo da quantidade de quildmetros percorridos necessarios para a
prestagéo do servigo. Assim, para composi¢éo do custo variavel por km, considerou-se
os dispéndios com o consumo de combustivel, lubrificantes, arla 32, rodagem, pegas e
acessorios e custos ambientais.

A estimativa anual com a despesa com o custo variavel é de R$
749.140,68 (setecentos e quarenta e nove mil cento e quarenta reais e sessenta e oito
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centavos).
d) Despesa com seguros e IPVA
Consideraram-se os valores de mercado estimado em 2019. O
montante anual total apurado foi de R$ 6.138,96 (seis mil cento e trinta e oito reais e
noventa e seis centavos).

e) Tributos

Consideraram-se dois tributos incidentes sobre a receita operacional:

INSS com aliquota de 2,00 % e ISS com aliquota de 2.00 %. O valor com tributos

anuais € de R$ 79.188,60 (setenta e nove mil cento e oitenta e oito reais e sessenta
centavos).

f) Despesa com depreciacdo de veiculos

Neste quesito considerou-se o valor dos veiculos, equipamento de
bilhetagem e veiculo de apoio. Embora esses valores sejam considerados na planilha
de apropriagéo de custos, eles ndo fazem parte do fluxo de caixa como despesas de
custeio, tendo em vista que ndo sdo efetivamente desembolsados mas devem ser
abatidos para calculo do Imposto de Renda Pessoa Juridica e Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSSL).

Por outro lado, os valores anuais com depreciagdo variam de acordo
com a idade e a composicdo da frota. Para célculo da depreciacdo dos veiculos em
cada ano do contrato, considera-se o planejamento de substituicdo e venda de veiculos
para determinar a quantidade anual de veiculos.

A metodologia aplicada para a definicdo dos valores de depreciagao
esta em conformidade com as instrugdes da Agéncia Nacional de Transporte Publico
(ANTP).
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2.2.2. Despesas nao Operacionais
a) Custo dos veiculos vendidos

Por ocasido das vendas dos veiculos, considerou-se a deducgédo do
valor residual dos ativos vendidos como despesas.

2.2.3. Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A base de calculo destes tributos € composta pela receita tarifaria
deduzida dos tributos incidentes sobre a receita, do custo operacional e dos valores de
depreciagcao de capital. As aliquotas consideradas foram as do Imposto de Renda -
15% sobre a base de calculo, o adicional de imposto de Renda — 10% sobre o valor da
base de calculo excedente a R$ 240.000,00 anuais e a Contribuigcdo Social — 9% sobre
a base de Calculo.

2.3. Investimentos

2.3.1. Garagem

Considerou-se que o operador devera realizar investimentos no
momento inicial de exploragdo dos servicos destinados a locacdo de area para
instalagdo da mesma.

2.3.2. Veiculos

Além do investimento inicial a ser realizado para a aquisicéo da frota
para operagdo dos servigos, considerou-se que ao longo do contrato, o operador
devera adquirir frota para garantir a manutencdo da idade dentro dos limites

contratuais, ou seja, devera substituir veiculos velhos por veiculos mais novos.

Considerou-se que os veiculos serdo adquiridos pelo valor ponderado
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de mercado, isto &, pelos valores dos veiculos novos ou seminovos. Os valores

residuais considerados neste estudo ja foram apresentados no item anterior.

Para definir a quantidade de veiculos a serem renovados em cada ano
e, consequentemente, o valor do investimento total com a compra dos mesmos, foi
confeccionado “Planejamento de Substituicdo dos Veiculos” apresentado no Anexo Il —
C.

3. TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Como expresso anteriormente, a TIR é a taxa de desconto que deve ter
um determinado fluxo de caixa de um determinado investimento para igualar a zero seu
Valor Presente. Depois de elaborado o Fluxo de Caixa foi possivel calcular a TIR, que
monta, neste caso, ao valor de 5,17% (cinco virgula dezessete por cento).

4, CONCLUSAO

Com base no Fluxo de Caixa da Concess&o do Sistema de Transporte
Pulblico de Passageiros de Mendes e calcular a Taxa Interna de Retorno (TIR), nas
condigOes estabelecidas no projeto elaborado, pode-se concluir que tal projeto é viavel
caso o custo de capitagdo de recursos seja menor que 5,17 % (cinco virgula dezessete
por cento).
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